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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
maka telah dapat diterbitkan Buku Panduan Pendidikan Program Doktor Fakultas
Ekonomi dan Bisnis, Universitas Dr. Soetomo Tahun 2020/2021.

Buku Panduan Pendidikan Program Doktor ini disusun dengan tujuan agar
dapat memberikan gambaran menyeluruh bagi mahasiswa dan dosen tentang
Pendidikan Program Doktor Fakultas Ekonomi dan Bisnis di Universitas Dr.
Soetomo, yang meliputi tujuan pendidikan, struktur kurikulum, serta proses
pendidikan sampai penyelesaian disertasi. Lebih khusus, buku ini diharapkan
menjadi pegangan bagi mahasiswa agar dapat menyelesaikan pendidikannya
dengan baik.

Buku Panduan Pendidikan Program Doktor ini telah disusun sebaik-baiknya,
namun demikian tidak luput dari berbagai kekurangan yang masih perlu
disempurnakan di masa datang.

Demikianlah teriring harapan semoga Buku Panduan Pendidikan Program

Doktor ini dapat digunakan sebaik mungkin dan bermanfaat.

Surabaya, Juli 2020

Dekan,

Dr. JFX. Susanto Soekiman, MM
NPP. 02.01.1.385
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BAB 1
GAMBARAN UMUM FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

A. LATAR BELAKANG SEJARAH FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS DR. SOETOMO

Universitas Dr. Soetomo (Unitomo) adalah Perguruan Tinggi Swasta yang
diselenggarakan oleh Badan Penyelenggara Yayasan Pendidikan Cendekia Utama
(YPCU). Pada tahun akademik 1984/1985 Unitomo membuka Fakultas Ekonomi
dan Bisnis. Program Studi Magister Manajemen termasuk salah satu dari 4
(empat) prodi yang terdapat di lingkungan FEB-UNITOMO Surabaya.

Fakultas Ekonomi dan Bisnis dalam pengelolaan Tri Dharma-nya telah
melakukan berbagai upaya untuk meningkatkan kualitas lulusan melalui
peningkatan kualitas dan kuantitas sarana prasarana, peningkatan kualitas
sumber daya manusia (dosen dan tenaga kependidikan), perbaikan
kurikulum, meningkatkan kualitas penelitian dan pengabdian pada
masyarakat, memperbanyak dan memanfaatkan kerjasama dengan

pemerintah maupun swasta.

B. PERKEMBANGAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS DR.

SOETOMO

Fakultas Ekonomi dan Bisnis diharapkan memiliki peran: (1)
Membuat dan merumuskan kebijakan akademik dan non akademik dan
menyusun rencana serta arah pengembangan Pendidikan, Penelitian dan
Pengabdian kepada masyarakat, serta kerjasama (2) Menyelenggarakan berbagai
kegiatan dan program untuk meningkatkan mutu Pendidikan, Penelitian dan
Pengabdian kepada masyarakat secara berkelanjutan. Adapun fungsi yang
diharapkan dapat dijalankan oleh Fakultas Ekonomi dan Bisnis adalah : (1)




Menyusun dan menyiapkan program kerja Fakultas Ekonomi dan Bisnis
yang berpedoman kepada rencana strategis. (2) Memberikan pengarahan,
bimbingan dan petunjuk serta melaksanakan pengawasan dan pengendalian
terhadap pelaksanaan program di Fakultas Ekonomi dan Bisnis. (3).
Memotivasi dan mengkoordinir program kegiatan bidang pendidikan, penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat, kerjasama yang dilakukan dosen dan tenaga
kependidikan di Fakultas Ekonomi dan Bisnis.

Program kegiatan di Fakultas Ekonomi dan Bisnis disamping
mengacu pada kebijakan dan peraturan, baik yang disusun oleh
pemerintah maupun universitas dan Fakultas, juga memperhatikan isu-
isu ekstemal yang berkembang dalam bidang pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat seperti sertifikasi dosen, standarisasi
laboratorium dan pembelajaran dengan berbasis Teknologi informasi dan
Kemunikasi Information and communication Technology, (ICT).

Arah pengembangan Fakultas Ekonomi dan Bisnis  ditentukan
berdasarkan hasil analisis internal yang mencakup perencanaan, perancangan,
pelaksanaan, dan evaluasi proses pembelajaran, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat secara profesional. Berdasarkan hasil
analisis yang dilakukan, maka arah pengembangan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis secara garis besar dikategorikan ke dalam:

1. Peningkatan dan pengembangan mutu akademik, melalui:
a. Peningkatan mutu proses belajar mengajar.
b. Peningkatan mutu lulusan melalui peningkatan soft kills
mahasiswa
c. Peningkatan efisiensi dan efektivitas serta produktivitas proses
pembelajaran
2. Pengembangan manajemen internal dan organisasi, yaitu:

a. Pengembangan sistem manajemen internal.

b. Penguatan fungsi organisasi.




c. Pengembangan kerjasama dengan berbagai pihak.
3. Peningkatan produktivitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
a. Pengembangan kemampuan dosen dalam melaksanakan kegiatan
penelitian
b. Pengembangan kemampuan dosen dalam melaksanakan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat.




BAB 2
VIS, MISI DAN TUJUAN

A. FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS DR. SOETOMO
Visi
Menjadi Fakultas Ekonomi berstandar nasional yang unggul di bidang

ekonomi dan bisnis pada tahun 2020.

Misi

1. Menyelenggarakan pendidikan akademik yang profesional dan unggul serta
berwawasan kewirausahaan berbasis koperasi.

2. Melaksanakan pengabdian masyaraat yang berkualitas serta mengembangkan
jejaring industri, pemerintah dan masyarakat.

3. Melaksanakan penelitian berkelanjutan untuk pengembangan ilmu dan untuk

memberikan kontribusi dalam pembangunan masyarakat.

Tujuan

1. Meningkatkan kualitas akademik meliputi kedisplinan akademik, kurikulum
dan proses pembelajaran yang terstruktur dan terintegrasi, peningkatan
lulusan dengan masa studi yang lebih pendek, indeks prestasi yang
meningkat, peningkatan kelulusan berpredikat pujian, peningkatan
keikutsertaan kegiatan akademik.

2. Menghasilkan output/lulusan yang dengan segera dapat bekerja secara
cerdas, kreatif, berbudi dan berprestasi secara nyata dalam masyarakat

dengan didukung kurikulum, sistem pembelajaran serta suasana akademik

yang adaptif dan kondusif.




3. Menghasilkan karya penelitian di bidang ekonomi melalui pendekatan
teoritis sert= aplikatif yang mutakhir, terdesiminasi dan diakui masyarakat
secars luas.

4. Mengembangkan kehidupan masyarakat akademik yang mempunyai jiwa
kewirausahaan berbasis koperasi dengan didukung ilmu pengetahuan,
teknologi dan keterampilan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

5. Menjalin jaringan kerjasama kemitraan yang sinergis dan strategis dengan
pihak-pihak eksternal dalam rangka penyediaan input, proses dan
penggunaan output pusdiklatlitbang kewirausahaan berbasis koperasi.

6. Mengintegrasikan organisasi kemahasiswaan sebagai tempat pendidikan soft
competency dengan upaya membentuk lulusan yang berkompetensi sebagai

pemimpin yang tangguh baik sebagai entrepreneur maupun intrapreneur.

B. PROGRAM STUDI S3 ILMU MANAJEMEN

Visi

Menjadi pusat pengembangan pengetahuan manajemen berbasis pengajaran,
penelitian dan pengabdian masyarakat dan mampu mengambil keputusan yang
berkualitas tinggi dan memiliki daya saing di tingkat nasional maupun

international

Misi

1. Menghasilkan lulusan yang memiliki integritas tinggi di bidang ilmu
manajemen dan bisnis serta memiliki daya saing tinggi, pemikiran dan
kemampuan solusi permasalahan manajemen yang kontemporer, kentekstual
dan inovatif.

2. Menyelenggarakan proses pendidikan Program Doktor Manajemen yang

mengarah pada peningkatan kualitas intelektual, spiritual dan emosional para

peserta didik yang menjunjung tinggi nilai etika akademis.




3. Mendorong penelitian yang memiliki kontribusi dan signifikan pada
perkembangan ilmu manajemen dan praktik bisnis baik dalam lingkup
regional, nasional dan internasional.

4. Menjadikan wahana pengabdian kepada masyarakat melalui kontribusi
pemikiran dan preskipsi praktis di bidang manajemen dan bisnis di lingkup
regional, nasional maupun internasional melalui publikasi dan diseminasi
ilmiah dan populer.

5. Mampu mencetak sosok yang profresional yang berkemampuan memimpin
organisasi bersifat nasional maupun global.

6. Mampu menyelesaikan permasalahan pada bidang masing-masing dengan
membuat keputusan strategis bersifat nasional maupun global.

7. Mampu membangun manajemen bisnis pada tingkat nasional maupun global.

Tujuan

1. Meningkatkan citra Universitas Dr. Soetomo pada umumnya dan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis pada khususnya, sebagai institusi pendidikan yang
bermutu dan diperhitungkan dalam lingkup regional, nasional maupun
internasional.

2. Mewujudkan proses pendidikan yang inovatifm efisien dan efektif dengan
kurikulum yang adaptif seiring perkembangan ilmu manajemen, bisnis dan
teknologi dengan tetap memegang etika akademis dan moral agama.

3. Meningkatkan kapasitas dan kompetensi peserta didik yang mampu
menghasilkan ragam penelitian di bidang manajemen dan bisnis yang layak
dipublikasikan pada jurnal-jurnal ilmiah terkemuka, baik di tingkat nasional
maupun internasional.

4. Mengembangkan konsep Manajemen.

5. Mengembangkan program penelitian.

6. Mencetak sosok y2ng profesional.

7.  Mampu memimgen yang bersifat nasional maupun global.




8. Mampu membuat keputusan yang strategis.
9. Mampu membangun manajemen bisnis tingkat global.

10. Mampu menyelesaikan permasalahan pada bidang masing-masing




BAB 3
PROGRAM PENDIDIKAN

A. SISTEM PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN

Penyelenggaraan pendidikan di Fakultas Ekonomidan Bisnis Universitas Dr.
Soetomo menggunakan Sistem Kredit Semester (SKS).
1. Pengertian dan Karakteristik Sistem Kredit Semester
a) Pengertian Sistem Kredit Semester

Sistemn kredit adalah suatu cara penyelenggaraan program pendidikan
tinggi yang menggunakan satuan kredit semester (SKS) sebagai cara menyatakan
beban studi mahasiswa, beban tugas tenaga pengajar dan beban
penyelenggaraan program. Adapun yang dimaksud dengan satuan kredit
semester (SKS) adalah satuan yang digunakan untuk menyatakan besarnya beban
mahasiswa, besamya pengakuan atas keberhasilan usaha mahasiswa, besarnya
pengakuan atas keberhasilan kumulatif bagi suatu program tertentu, serta
besarnya usaha untuk menyelenggarakan pendidikan bagi perguruan tinggi dan
khususnya bagi temaga pengajar. Pengertian semester adalah satuan waktu
terkecil untuk menyatakan lamanya suatu program pendidikan dalam suatu
jenjang pendidikan. Satu semester setara dengan 16-19 minggu kerja.

b) Karakteristik Sistem Kredit Semester
Sistem Kredit Semester mempunyai karakteristik sebagai berikut :
1) Masing-masing mata kuliah diberi harga yang dinamakan dengan Nilai
Kredit.
2) Besarnya M= Kredit antar mata kuliah tidak harus sama.
3) Besarnya Mila Kredit untuk masing-masing mata kuliah ditentukan
dengan berdasar kepada besarnya usaha untuk menyelesaikan tugas-



tugas yang dinyatakan dalam program perkuliahan, praktikum, kerja

lapangan maupun tugas lainnya.

2. Nilai Kredit dan Beban Studi
a) Nilai Kredit

Nilai kredit adalah satuan nilai yang dinyatakan dalam satuan kredit
semester (SKS) untuk menyatakan beban mahasiswa, pengakuan atas
keberhasilan usaha mahasiswa, pengakuan atas keberhasilan usaha secara
kumulatif bagi suatu program dan besarnya usaha penyelenggaraan bagi
pendidikan tinggi.

b) Beban Kredit

Beban studi adalah jumlah sks yang ditempuh mahasiswa pada setiap
semester ataupun jumlah sks yang harus diselesaikan secara kumulatif untuk
menyelesaikan suatu program studi. Rincian beban studi setiap satu minggu
dalam satu semester berdasarkan PERMENRISTEKDIKTI Nomor 44 tahun 2015
adalah sebagai berikut :
1)  Untuk Mahasiswa

(a) 50 menit acara tatap muka terjadwal dengan tenaga pengajar.

(b) 60 menit acara kegiatan akademik terstruktur tidak terjadwal.

(c) 60 menit acara kegiatan akademik mandiri.
2)  Untuk Tenaga Pengaiar

(a) 50 menit acara t=tap muka terjadwal dengan mahasiswa.

(b) 60 menit acar= perencanaan dan evaluasi kegiatan akademik

terstruktur tidak t=radwal.

(c) 60 menit pengembangan materi kuliah.

3)  Untuk Penelitian dam Pemyusunan Disertasi

Beban tugas sebamyak 3 sampai 4 jam sehari selama satu bulan, dimana
satu bulan diangg=ap s=tars dengan 25 hari kerja.




ADMINISTRASI SISTEM KREDIT SEMESTER

a)

b)

Pengelolaan Sistem Kredit Semester dikoordinasikan oleh Sub Bagian
Pendidikan yang meliputi misalnya: Kalender Akademik, Jadwal Kuliah,
Jadwal Konsultasi, Kartu Rencana Studi (KRS), Kartu Perubahan
Rencana Studi (KPRS), Kartu Hasil Studi (KHS), Transkrip Akademik,
Legalisasi, Jadwal dan Pengumuman Ujian, dan lain sebagainya.

Bagi mahasiswa pindahan harus memperhatikan daftar konversi /
akreditasi mata kuliah dan akan ditetapkan tersendiri oleh dekan atas
pertimbangan ketua program studi yang bersangkutan.

KHS memuat:

1) Nilai mata kuliah yang diprogram semester berjalan

2) Indeks prestasi semester berjalan

3) Indeks prestasi kumulatif (IPK)

4) Sks kumulatif

Transkrip nilzi hanya dapat diberikan kepada mahasiswa / alumni Fakultas

Ekonomi dan Bisnis Universitas Dr. Soetomo atas dasar permintaan tertulis

mahasiswa yang bersangkutan.
C. KURIKULUM PENDIDIKAN
1. Umum

Kurikulum merupskan komponen strategis dalam proses belajar mengajar

serta sangat berpengaruh terhadap hasil pembelajaran yang diharapkan
(expected lesrming outcome) suatu proses pendidikan. Kurikulum

pendidikan secarz omum dimanifestasikan dalam bentuk susunan mata

kuliah yang diajarkan pada suatu program pendidikan tertentu. Susunan

mata kuliah terssbut sangat beragam sehingga penyelenggaraannya perlu

diatur sedemmiies rum= agar penyelenggaraan proses belajar mengajar

memenuhi turtutan e ssensi dan efektivitas.




2. Kurike

r limu Manajemen
Program $3 limu Manajemen dirancang agar
aikan 10 (sepuluh) mata kuliah dengan total bobot 30
disertasi dengan bobot 30 sks. Di awal perkuliahan
4 (empat) mata kuliah matrikulasi.

n Doktor pada Lampiran 1

a)



BAB 4
PERATURAN AKADEMIK

Peraturan Akademik meliputi peraturan-peraturan tentang administrasi
akademik, penyelenggaraan ujian, evaluasi belajar dan batas studi, preasi
mahasiswa dan predikat kelulusan.

A. PERIODE PERKULIAHAN

Setiap tahun kuliah terdiri dari 2 semesterreguler. Semester gasal
berlangsung pada bulan Agustus-Desember dan semester genap berlangsung
pada bulan Februari-Juni. Tatap muka masing-masing semester terdiri dari 14 kali

tatap muka ditambah dengan evaluasi.

B. PENDAFTARAN ADMINISTRASI
Setiap mahasiswa sebelum melakukan pendaftaran mata kuliah harus
menyelesaikan SOP untuk satu semester yang akan berjalan sesuai dengan

peraturan yang telah ditetapkan.

C. PENDAFTARAN AKADEMIK

Sebelum perkuliahan dimulai, mahasiswa harus menentukan mata kuliah
yang akan diambil pada semester berjalan atau mengikuti peraturan mata kuliah
yang telah ditetapkan. Penentuan mata kuliah dilakukan dengan menunjukkan
Kartu Tanda Mahasiswa (KTM) dan atau bukti pembayaran SOP semester yang
bersangkutan. Mata kuliah yang diambil dicantumkan dalam Kartu Rencana Studi
(KRS) dengan acuan Kartu Hasil Studi (KHS).

Keterlambatan entry KRS melebihi batas waktu yang telah ditentukan
dengan alasan yang tidak tepat menyebabkan mahasiswa yang bersangkutan

tidak diperkenankan mengikuUjperkuliahan pada semester tersebut.




BEBAN STUDI

Total sks yang harus diperoleh mahasiswa adalah sebesar 60 sks.

TAHAPAN PENYELESAIAN STUDI

Ujian Kualifikasi / Preliminary

Ujian kualifikasi dilaksanakan selambat — lambatnya pada akhir Semester V,
jika belum dinyatakan lulus pada ujian kualifikasi, mahasiswa bersangkutan
dinyatakan gagal studi.

Jadwal ujian ditetapkan program studi dilaksanakan sebanyak 3 kali dalam
1 tahun.

Syarat ujian kualifikasi adalah telah lulus ujian semua mata kuliah dengan
nilai minimal B untuk setiap mata kuliah.

Mahasiswa yang tidak lulus ujian kualifikasi dapat melakukan ujian ulang,
apabila pada ujian kedua mahasiswa tidak lulus, mahasiswa dinyatakan
gagal studi.

Materi ujian kualifikasi meliputi : penguasaan metodologi penelitian di
bidang ilmunya; penguasaan materi (teori, substansi) bidang atau disiplin
ilmnunya, baik yang bersifat dasar maupun khusus; kemampuan penalaran,
termasuk kemampuan untuk mengadakan absteraksi dan ekstrapolasi dan
kemampuan sistematisasi dan perumusan hasil pemikiran.

Penilaian Usulan Penelitian Disertasi

Usulan Penelitian untuk Disertasi disusun oleh Calon Doktor dengan
bimbingan Promotor dan Ko-Promotor.

Usulan penelitian wajib diseminarkan terlebih dahulu dalam bentuk

kolokium.

Program studi menyelenggarakan kolokium.




Usulan Penelitian untuk Disertasi yang telah disetujui dan ditandatangani
oleh Promotor dan Ko=Promotor serta disahkan oleh KPS diajukan untuk
penilaian usulan Disertasi.

Untuk dapat menempuh penilaian Usulan Penelitian untuk Disertasi, setiap
Calon Doktor wajib memiliki bukti kemampuan berbahasa Inggris yang
dinyatakan dengan skor setara TOEFL / ELPT minimal 500 yang dikeluarkan
oleh Pusat Informasi dan Layanan Bahasa (Pinlabs) atau lembaga yang
diakui oleh Pinlabs Universitas Dr. Soetomo.

Penilaian Usulan Penelitian untuk Disertasi dilaksanakan selambat-
lambatnya pada akhir Semester VI.

Panitia Penilai Usulan Penelitian untuk Disertasi dipimpin oleh Promotor
sebagai Ketua Penguiji.

Panitia Penilai Usulan Penelitian untuk Disertasi terdiri atas 7 (tujuh) orang
tenaga zskademik, termasuk Promotor dan Ko-Promotor, diusulkan oleh
Promotor, disetuul dan ditugaskan oleh KPS.

Penilaian Usulan Penelitian untuk Disertasi hanya dapat dilaksanakan dan
memben keputusan, apabila dihadiri oleh sekurang-kurangnya 5 (lima)
orang anggot= Panitia Penilai, termasuk Promotor dan Ko-Promotor serta
seorang Pengup yang berasal dari luar Universitas Dr. Soetomo.

Satu angzot= Pamtiz Penilai Usulan Penelitian untuk Disertasi harus berasal
dari luar Unssersitas Dr. Soetomo (Penguji eksternal) yang tidak berstatus
sebagai tenags pengaiar di Universitas Dr. Sortomo dan bukan dari institusi
Calon Doktor, esgeiar Doktor dan dilengkapi dengan curriculum vitae.
Dalam hal Usses Penmelitian untuk Disertasi dinyatakan ditolak, maka
kepada Calom Dek=ar aiberi kesempatan 1 (satu) kali mengikuti penilaian
kedua demg=m S=t== waktu selambat-lambatnya 3 (tiga) bulan setelah

penilaian yarg perama.
Dalam ha Usses Peselitian untuk Disertasi pada penilaian kedua
dinyatakan t=tap @ik, maka Calon Doktor dinyatakan gagal studi.




Penilaian Naskah Disertasi

Sebelum diajukan pada ujian akhir Tahan |, naskah disertasi wajib
dipresentasikan oleh Calon Doktor pada Ujian Penilaian Naskah Disertasi.
Sebelum Penilaian Naskah Disertasi, Calon Doktor wajib membuat surat
pernyataan bahwa konsep yang disusun untuk Disertasi adalah tulisan dan
pemikiran asli dari Calon Doktor sendiri. Apabila tulisan dan pemikiran itu
ternyata tidak asli (plagiat), maka Clon doktor akan menerima sanksi sesuai
dengan ketentuan peraturan perundangan yang berlaku.

Penilaian Naskah Disertasi dilaksanakan oleh Panitia Penilai Naskah
Disertas yang terdiri atas 7 (tujuh) orang tenaga akademik, termasuk
Promotor dan Ko-Promotor serta disetujui KPS.

Penilaian Naskah Disertasi hanya dapat dilaksanakan, apabila dihadiri oleh
sekurang-kurangnya 5 (lima) orang Panitia Penilai Naskah Disertasi,
termasuk Promotor dan Ko-Promotor dan Penilai eksternal.

Panitia Penilai Naskah Disertasi sama dengan Panitia Penilai Usulan
Penelitian untuk Disertasi. Jika ada perubahan Panitia Penilai Naskah
Disertasi maka harus ada persetujuan dari Ketua Program Studi.

Naskah disertasi dinyatakan layak oleh panitia penilai dapat diujikan pada
ujian tahap pertama (tertutup). Setelah melalui proses revisi
penyempurnaan naskah disertasi dapat / tidak dapat diajukan untuk ujian
Tahap I.

Perbaikan yang telah dituangkan dalam Naskah Disertasi wajib mendapat
persetujuan dari semua anggota Panitia Penilai Naskah Disertasi yang
dibuktikan dengan mengisi lembar persetujuan perbaikan yang disediakan
oleh Program Studi. Promotor menandatangani lembar persetjuan sebagai

hasil proses evaluasi Ujiam. Setelah Panitia Penguji Ujian lain.

Ujian Akhir Disertasi

Ujian akhir pendidikan doktor dilaksanakan dalam 2 (dua) tahap yaitu :




1. Ujian akhir tahap pertama yang bersifat komprehensif dan tertutup

2. Uijian akhir tahap kedua yang bersifat terbuka

Ujian akhir tahap pertama (tertutup) diselenggarakan paling lambat pada
akhir semester IX (sembilan).

Ujian akhir tahap pertama (tertutup) dilaksanakan selambat-lambatnya 3
(tiga) bulan setelah penilaian naskah disertasi. Berita Acara Perbaikan
Seminar Penilaian Naskah Disertasi wajib dilampirkan pada permohonan
ujian akhir tahap pertama (tertutup).

Ujian akhir tahap pertama (tertutup) dipimpin oleh Ketua Penguji bukan
Promotor dan Ko-Promotor yang ditetapkan oleh KPS.

Panitia penguji Disertasi ujian akhir tahap pertama (tertutup) terdiri atas 7
(tujuh) orang tenaga akademik dan seorang diantaranya berasal dari luar
Universitas Dr. Soetomo (Penguji eksternal) yang tidak berstatus sebagai
dosen di Program Pascasarjana Universitas Dr. Soetomo dan bukan dari
institusi Calon Doktor, bergelar Doktor yang diusulkan oleh Promotor dan
dilengkapi dengan Curriculum Vitae (CV). Panitia Penguji Disertasi Ujian
akhir tahap pertama (tertutup) sama dengan Panitia Penilai Naskah
Disertasi. Jika ada perubahan Panitia Penguji Disertasi Ujian akhir tahap
pertama maka harus ada persetujuan dari ketua Program Studi.

Ujian akhir tahap pertama (tertutup) dapat dilaksanakan dan memberi
keputusan, apabila dihadiri oleh sekurang-kurangnya 6 orang Panitia
Penguji Disertasi, termasuk Promotor dan Ko-Promotor serta seorang
Penguji yang berasal dari luar Universitas Dr. Soetomo dan salah satu
dosen paham mengenai metodologi keilmuan.

Adapun kriteria Penguji ujian Tahap | sebagai berikut : bergelar Guru Besar,
atau Doktor dengan gelar yang diperoleh minimal 1 tahun dan mempunyai
keahlian sesuai dengan materi yang diujikan.

Materi ujian akhir tahap pertama (tertutup) mencakup kecermatan

menyusun alur pilih ilmiah, identifikasi masalah, kesesuaian kajian pustaka




dengan masalah penelitian, kemampuan argumentasi dalam ilmu yang
ditekuni, kemutakhiran dan ketepatan metodologi terkait, originalitas dan
sumbangan terhadap kemajuan ilmu pengetahuan.

Hasil ujian akhir tahap pertama (tertutup) menyatakan Calon Doktor :

1. Lulus,

2. Lulus dengan perbaikan yang wajib dilaksanakan selambat-lambatnya 3
(tiga) bulan terhitung sejak tanggal ujian akhir tahap pertama,

3. Tidak lulus dan diberi kesempatan mengulang satu kali ujian.

Calon Doktor yang dinyatakan lulus ujian akhir tahap pertama dan siap
untuk ujian akhir tahap kedua (terbuka) memperoleh status sebagai
promovendus

Calon Doktor yang dinyatakan lulus dengan perbaikan wajib melaksanakan
perbaikan tersebut selambat-lambatnya 3 (tiga) bulan terhitung sejak
tanggal ujian akhir tahap pertama. Jika melebihi jangka waktu tersebut,
yang bersangkutan diwajibkan ujian ulang.

Calon Doktor yang ditanyakan tidak luilus diberi kesempatan mengulang
dan menyempurnakan naskah Disertasi, yang dilaksanakan selambat-
lambatnya 6 (enam) bulan terhitung sejak tanggal ujian akhir tahap
pertama (tertutup).

Calon Doktor yang dinyatakan tidak lulus pada ujian ulangan tahap
pertama (tertutup), statusnya dinyatakan gagal studi.

Ujian akhir tahap kedua (terbuka) dilaksanakan selambat-lambatnya 6
(enam) bulan setelah Promovendus dinyatakan lulus pada ujian akhir tahap
pertama (tertutup).

Ujian akhir tahap kedua (terbuka) dapat dilaksanakan setelah
promovendus menyerahkan surat pernyataan publikasi pada internasional
bereputasi dengan status accepted.

Ujian akhir tahap kedua (terbuka) merupakan forum penyanggahan terdiri

atas 9 (sembilan) Penguji atau Penyanggah, dengan rincian 7 (tujuh orang




dalam disiplin ilmu yang diuji dan 2 (dua) orang dari disiplin ilmu terkait
dilingkungan Universitas Dr. Soetomo, serta dapat dihadiri oleh sebanyak-
banyaknya 15 (lima belas) orang undangan akademik.

Penguji dan atau penyanggah tamu ditetapkan dengan keputusan Dekan.,
Ujian akhir tahap kedua (terbuka) hanya dapat dilaksanakan dan memberi
keputusan jika dihadiri oleh sekurang-kurangnya 8 (delapan) orang Penguiji
atau penyanggah.

Undangan akademik hanya dapat mengajukan pertanyaan atau sanggahan
saja tetapi tidak memberikan penilaian.

Materi ujian akhir tahap kedua (terbuka) mencakup perbaikan substansi
dan tidak untuk analisis statistik yang telah diputuskan pada ujian akhir

tahap pertama (tertutup).

CUTI AKADEMIK
Cuti akademik adalah status mahasiswa yang secara sah diizinkan oleh

Rektor untuk tidak mengikuti kegiatan akademik selama 1 semester. Selama
menempuh pendidikan, mahasiswa diperkenankan mengambil cuti akademik

maksimum 2 semester tetapi tidak berturut-turut. Permohonan cuti diajukan
kepada Rektor untuk mendapatkan persetujuan. Permohonan cuti diajukan
sebelum Ujian Tengah Semester (UTS).

Cuti akademik hanya diberikan kepada mahasiswa yang telah menempuh

pendidikan selama 1 semester atau telah terdaftar di semester 2. Mahasiswa

yang mengambil cuti tetap wajib membayar SOP.

G.

1'

a)

PENYELENGGARAAN UJIAN
Jenis Ujian
Ujian Mata Kuliah




Ujian mata kuliah adalah a2t menilai hasil proses pembelajaran selama
satu semester yang dilskukan secara tertulis dan terjadwal oleh Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Dr Soetomo untuk Program Doktor, yaitu :

1) Ujian Tengah Semester [UTS) siaksanakan setelah kuliah 7 kali.
2) Ujian Akhir Semester (UAS) disksanakan setelah kuliah 14 kali.

Waktu pelaksanaan UTS d2n UAS ditetapkan serta diumumkan oleh

Fakultas pada awal semester yang bersangkutan.

Perhitungan nilai ujian didasarkan pada kriteria sebagai berikut :

1) Nilai ujian UTS dan UAS dimyatakan dalam bentuk markah mentah (raw
score) dengan rentang 0-100 sertz mempertimbangkan kegiatan akademik
lainnya seperti membuat makalah, rangkuman dan atau tugas-tugas lain
sebelum ujian dilzksanakan.

2) Bobot nilai UTS dan UAS masimg-masing 50%

3) Nilai akhir adalah nilai yang berasal dari penjumlahan nilai UTS dan UAS yang
selanjutnya diubah mensadi nilai relatif dan dikelompokkan menjadi :

Nilai Mutlak Kelomookx Nilai Nisbi / Relatif Bobot Angka
86—100 | Amat Sangat Sak A 4,0
78 < 86 Sangt B2k AB 3,5
70-<78 =Y B 3,0
<70 Ticak Lulus E 0

H. PERHITUNGAN INDEKS PRESTASI
1. Penentuan Indeks Prestasi
Indeks prestasi mahasiswa dibedakan menjadi :
a) Indeks Prestasi Semester (IPS) menunjukkan keberhasilan studi

mahasiswz selama s2tu semester.




b) Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) menunjukkan keberhasilan studi sampai

dengan semester terakhir yang telah ditempuh.

X.(sks x Bobot Nilai)
Y sks

Perhitungan indeks prestasi adalah IPS/K =

2.  Perbaikan Indeks Prestasi

a) Perbaikan indeks prestasi dapat dilakukan oleh mahasiswa dengan cara
mengulang mata kuliah yang memperoleh nilai relatif seting-tingginya
adalah B dan nilai perbaikan atau nilai hasil pengulangan setinggi-
tingginya adalah nilai A.

b) Bagi mahasiswa yang mengulang sessuai dengan ketentuan poin (a)
harus mengikuti kuliah mata kuliah yang diulang, sebagaimana
mahasiswa yang tidak mengulang.

c) Nilai yang diperhitungkan dalam indek prestasi kumulatif adalah nilai
tertinggi yang pernah diperoleh.

3.  Penilaian Ujian Akhir dan Pemberian Gelar Doktor

Penilaian ujian akhir tahap kedua meliputi :

a) Indeks Prestasi Akademik Kumulatif semester | dan semester Il

b) Hasil ujian akhir tahap pertama (tertutup) atau UTTP, dan

¢) Hasil ujian akhir tahap kedua (terbuka) atau UTBK.

Pada ujian akhir tahap kedua, Penguian atau penyanggah memberi nilai

skala 1-100 untuk menetapkan predikat kelulusan.

Mahasiswa yang telah dinyatakan lulus, diberi predikat kelulusan berdasar

IPK sebagai berikut :

1. Lulusdengan memuaskan,jika . IPK  :3,00- 3,40
2. Lulus dengan sangat memuaskan, jika IPK  :3,41-3,73
3. Lulus dengan Cumlaude, jika IPK :3,75-4,00

Dengan kriteria : Lama studi 6 semester sejak terdaftar sebagai mahasiswa




EVALUASI STUDI DAN BATAS WAKTU STUDI

Tahapan-tahapan evaluasi studi mahasiswa adalah sebagai berikut :

1.

Evaluasi Studi Keberhasilan Studi

Evaluasi keberhasilan studi dilaksanakan pada saat yudisium. Mahasiswa

dinyatakan telah menyelesaikan studi bila

a) Lulus seluruh mata kuliah Program Studi masing-masing dengan IPK >
3 dan nilai tiap mata kuliah minimal B.

b) Telah memiliki skor English Language Proficiency Test (ELPT) atau
yang setara dengan skor > 500

c) Telah menyelesaikan penulisan Disertasi dan dinyatakan lulus ujian
Disertasi dengan nilai serendah-rendahnya B.

d) Menghasilkan karya ilmiah yang dipublikasikan pada jurnal
internasional bereputasi (Scopus / 1SI Thompson) dengan status
sekurang-kurangnya accepted.

Bila ketentuan poin a) sampai dengan poin d) tidak dipenuhi, maka

mahasiswa yang bersangkutan belum dapat dinyatakan lulus dari

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Dr. Soetomo.

. Evaluasi Batas Waktu Studi

1) Batas waktu Studi program doktor adalah 7 tahun
2) Masa cuti akademik tidak diperhitungkan dalam masa studi yang
telah ditempuh.

PROMOTOR DAN KO-PROMOTOR
a. Promotor adalzh dosen tetap Universitas Dr. Soetomo yang akan diberi

tugas membimbing Calon Doktor dalam menyelesaikan - studi,
berjabatan Profesor atau bergelar Doktor dengan Jabatan Lektor
Kepala yang dalam 5 tahun terakhir telah menghasilkan paling sedikit 1
karya ilmiah pada jurnal nasional terakreditas dan atau jurnal
internasional yang bereputasi; atau 1 bentuk karya ilmiah lain yang
diakui oleh kelompok pakar yang ditetapkan senat perguruan tinggi.




b. Ko-Promotor adalah guru besar atau asisten ahli bergelar Doktor,
untuk selanjutnya syarat yang spesifik akan diatur dalam Instruksi Kerja
Program Studi.

c. Seorang Promotor dan atau Ko-Promotor hanya diperkenankan
membimbing sebanyak-banyaknya 10 (sepuluh) orang Calon Doktor

secara kumulatif di Universitas Dr. Soetomo.

Tugas Promotor dan Ko-Promotor

a. Promotor dan Ko-Promotor bertugas membimbing Calon Doktor atas :
orisinalitas penelitian dan sumbangan terhadap khasanah ilmu;
ketepatan metodologi, penguasaan teori dan kedalaman penalaran;
sistematika pemikiran dan simpulan penelitian Calon Doktor.

b. Promotor dan Ko-Promotor secara berkala melakukan evaluasi
kemajuan penelitian dan penulisan naskah Disertasi serta mencatat
dalam buku Kegiatan Peserta Program S3.

¢. Promotor dan Ko-Promotor wajib melaksanakan Ujian Penilaian Naskah

Disertasi sebelum ujian akhir tahap pertama (tertutup).

Penggantian Promotor dan atau Ko-Promotor

a. Dalam hal promotor dan atau Ko-Promotor berhalangan tetap, maka
Dekan secepatnya menetapkan pengganti Promotor dan atau Ko-
Promotor yang sesuai bidang iimunya dengan Promotor dan atau Ko-
Promotor sebelumnya, atas usulan Koordinator Program Studi (KPS).

b. Promotor dan atau Ko-Promotor pengganti, wajib memperhatikan dan
mengedepankan kelangsungan usulan penelitian yang telah disetujui
oleh Panitia Penilai Usulan Penelitian untuk Disertasi.

c. Selama masa studi, Promotor dan atau Ko-Promotor dapat diganti
dengan Promotor dan atau Ko-Promotor lain, apabila terdapat

hambatan akademik pada hubungan Promotor dan atau Ko-Promotor




dengan Calon Doktor disebabkan oleh perkembangan keilmuan dalam

rangka penelitian dan penulisan Disertasi.




Lampiran 1:

KURIKULUM PROGRAM DOKTOR MANAJEMEN - UNIVERSITAS Dr. SOETOMO

Na.

Mata Kuliah dan Ujian

L

714 WSK
715 WSK
716 WSK
717 WSK

Se

mester 1: Semua Konsentrasi
Filsafat ilmu

Metode penelitian

Publikasi llmiah

Multivariate data analysis

Jumlah

1] 912 WSK |Ujian seminar hasil 6 Akhir semester 4
Semester 5:

1| 913 WSK |Ujian kelayakan hasil penelitian 3 Pertengahan semester
S ter 6:

1} 914 WSK |Ujian tertutup [ Awal semester

2| 915 WSK |Ujian terbuka 6 Akhir semester
Total (10+1549+6+6+6+6) 58







